Villkor for erbjudandet

Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen den 17 augusti 2026 var inférd som aktiedgare enligt den av Euroclear
Sweden AB (”Euroclear Sweden”) for Teneo Al AB (publ) rakning forda aktieboken ager foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till sina befintliga aktieinnehav i Bolaget pa avstamningsdagen.
Innehav av en (1) aktie per avstdmningsdagen berattigar innehavaren till en (1) teckningsratt, varvid en
(1) teckningsratt berattigar till teckning av tre (3) aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,05 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.
Teckningsperiod

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning under
tiden fran och med den 19 augusti 2026 till och med den 2 september 2026. Under denna period kan
ocksd anmalan om teckning av aktier goras utan stod av teckningsratter. Styrelsen for Bolaget
forbehaller sig ratten att forlanga teckningsperioden vilket, om det blir aktuellt, kommer att
offentliggbras av Bolaget via pressmeddelande senast den sista dagen av teckningsperioden, dvs. den
2 september 2026. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pd Teneo Al hemsida,
www.teneo.ai.

Handel med teckningsréatter (TR)

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och
med 19 augusti 2026 till och med den 28 augusti 2026 under beteckningen TENEO TR. ISIN-kod for
teckningsratterna ar SE0030026886. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare
med erforderliga tillstdnd for att genomfora kop och forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter
vilka férvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna
nya aktier som de teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som inte har salts senast den 28 augusti 2026 eller utnyttjats for teckning av aktier
senast den 2 september 2026 kommer att bokas bort frdn samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen
sarskild avisering sker vid bortbokning av teckningsratter.

Teckning med stéd av foretradesratt
o Direktregistrerade aktiedgare

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som pé avstamningsdagen den 17 augusti 2026 var
registrerade hos Euroclear, erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetalningsavi.
Teckning genom betalning ska gdéras antingen med den fortrycka inbetalningsavin som bifogas
emissionsredovisningen, eller genom teckning pa Nordic Issuings plattform. | det fall samtliga pa
avstamningsdagen erhéllna teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear Sweden anvdndas som underlag for anmalan om teckning genom
betalning. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Inga
tillagg eller andringar far goras i den péa inbetalningsavin fortryckta texten. | det fall ett annat antal
teckningsratter utnyttjas dn vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
Sweden ska teckning med stod av teckningsratter goras pa Nordic Issuing AB:s (”"Nordic Issuing”)
plattform https://minasidor.nordic-issuing.se/ och anvdndas som underlag for teckning genom
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kontant betalning. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalan kan komma att ldmnas utan
avseende. Anmalan ar bindande.

o f[Orvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Teckning utan stéd av féretradesratt

Anmalan om att teckna aktier utan foretradesratt ska goras pa Nordic Issuings plattform
https://minasidor.nordic-issuing.se/.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan
foretradesratt till sin férvaltare enligt dennes rutiner. For att kunna dberopa subsidiar foretradesratt
kravs det att teckningen utfors via forvaltaren da det annars inte finns ndgon mojlighet att identifiera
en viss tecknare som tecknat aktier sdval med som utan stéd av teckningsratter.

Det &ar endast tillatet att sdnda in en (1) anmalan for teckning utan stod av teckningsratter. For det fall
fler an en anmalan insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalan kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler

Observera att den som har en depa med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalforsakringskonto (KF), méaste kontrollera med den bank eller
forvaltare som for kontot, om forvarv av vardepapper inom ramen for erbjudandet ar mojligt. Anmalan
ska i sa fall gbras i samforstdnd med den bank/férvaltare som for kontot.

Teckning over 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller 6verstiger 15 000 EUR ska penningtvattsformular ifyllas och
insdndas till Nordic Issuing enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism. Observera att Nordic Issuing inte kan leverera vardepapper, trots att betalning inkommit,
forran penningtvattskontrollen ar Nordic Issuing tillhanda och genomford.

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID (NID-nummer) eller National Client Identifier (NCl-nummer) ar en global
identifieringskod for privatpersoner. Enligt direktiv 2014/65/EU (”MiFID II") har alla fysiska personer
frdn och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer och detta nummer behdver anges for att kunna géra
en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer inte anges kan Nordic Issuing vara férhindrad att
utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga. Om du har enbart svenskt medborgarskap bestar
ditt NID-nummer av beteckningen ”SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer. Fér mer information
om hur NID-nummer erhalls, kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da
numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifieringskod for juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver
juridiska personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod f6ér att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Om sadan kod inte finns far Nordic Issuing inte utféra transaktionen at den
juridiska personen i fraga.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av féretréddesréatt
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Om inte samtliga aktier tecknas med stod av teckningsratter avses tilldelning av resterande aktier
inom ramen for Foretrddesemissionens hogsta belopp ske: i forsta hand till de som tecknat aktier med
stod av teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och som anmalt
intresse for teckning av aktier utan stod av teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som var och en av de
som anmalt intresse att teckna aktier utan stod av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier; i
andra hand tillannan som anmalt sig for teckning av aktier utan stdd av teckningsratter och for det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal aktier som
tecknaren totalt anmalt sig for teckning av; och i tredje hand ska tilldelning av eventuella aterstdende
aktier ske till Pareto Securities AB. | den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska
tilldelning ske genom lottning.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretrédesréatt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foretradesratt, lamnas genom 6versdndande
av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota via e-post. Likvid ska erlaggas senast tva (2)
bankdagar efter utfardandet av avrakningsnotan. Nagot meddelande ldmnas inte till den som inte
erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. De som tecknar aktier utan foretradesratt genom sin forvaltare kommer att erhélla
besked om teckning enligt sin forvaltares rutiner.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktieagare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Belarus,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krava prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand) vilka ager ratt att
teckna aktier i Foretradesemissionen, kan vanda sig till Nordic Issuing pa telefon enligt ovan for
information om teckning och betalning. Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika eller
nadgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krdva prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstdnd kommer inga teckningsratter att erbjudas innehavare med registrerade adresser
i nadgot av dessa lander. | enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i Bolaget till
aktiedgare i dessa lander.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear Sweden s snart detta kan ske, vilket normalt
innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pé att
inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Handel med BTA kommer
att 4ga rum pa Nasdaq First North Growth Market under perioden frdn och med den 19 augusti 2026
fram till och med den 10 september 2026. ISIN-kod for BTA ar SE0030026894.

Ratt till utdelning

De nya aktierna ger ratt till utdelning frdn och med den férsta avstdamningsdagen for utdelning som
infaller efter emissionsbeslutet. De nya aktierna har samma ratt till utdelning som de befintliga
aktierna.

Leverans av aktier

Sa snart Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 37,
ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive forvaltare.



Ovrigt

Styrelsen for Bolaget ger inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra in Erbjudandet att teckna nya
aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i Informationsdokumentet.

Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse frdn anmalningar inkomna via postgang, da det inte kan
garanteras att de mottas innan sista dagen i teckningstiden om de postas.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for tecknade aktier kommer Nordic Issuing
att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Nordic Issuing kommer i sddant fall att ta kontakt
med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Nordic Issuing kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas for overskjutande belopp. Om likviden for tecknade aktier inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pé felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer att aterbetalas. For sent inkommen inbetalning av belopp som understiger 100 SEK
aterbetalas endast pa begaran. Registrering av Foretradesemissionen hos Bolagsverket beraknas ske
omkring vecka 37.

Tecknings- och garantidtaganden

Foretradesemissionen omfattas av tecknings- och garantidtaganden uppgéende till cirka 74 MSEK,
motsvarande 100 procent av Foretrddesemissionen, i enlighet med nedan tabell. Varken tecknings-
eller garantidtagandena ar sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattningar eller liknande
arrangemang.

Teckningsforbindelse, SEK  Garantidtagande, SEK

SEB-Stiftelsen 7946619
AB Couronne 1698 275
Nicolas Peyron 1650000
Tedde Jeansson 1285660
Per Ottosson 515115
Fredrik Torgren 575532
Monitor ERP Group AB 525000
Patrik Rosenberg 202 400
Anders Wieweg 83 646
Johan Gustavsson 22100
Pareto Securities AB 59550000

Totalt 14504 345 59 550 000




